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MONICA MASTER

EINFUHRUNG

Dieser Bericht ist aus den Antworten in einem oder mehreren der von Master™ entwickelten Tests
generiert. Der Bericht enthalt keine Informationen, die in einer Feedbacksitzung gegeben wurden oder

aus anderen Quellen stammen.

UBER DEN TEST

OPTO ist ein Personlichkeitstest, der 8
Dimensionen der Personlichkeit misst, die fur
Verhalten und Arbeitsleistung entscheidend
sind. Jede Dimension besteht aus zwei oder
drei zugrundeliegenden Aspekten. Die
Dimensionen und Aspekte sind Merkmale, die
Personen in grollerem oder geringerem
Ausmal zeigen und die an sich weder positiv
noch negativ sind.

Jede dieser Dimensionen und Aspekte
beschreibt die Haufigkeit und Intensitat von
Geflihlen, Gedanken oder Verhaltensweisen
einer Person, im Verhaltnis zu anderen. Es
sind Merkmale, die eher in einem Kontinuum
ausgepragt sind, als dass sie als
Eigenschaften auftreten, die eine Person
besitzt oder nicht besitzt.

Die Qualitat von OPTO ist gut dokumentiert
und entspricht internationalen Standards flr
Testqualitat.

ERGEBNISSE

Die Testergebnisse werden mit einer intuitiven
Skala von 1 bis 10 visualisiert, wobei 10 die
hochste Bewertung darstellt. Die Skala wird
Ublicherweise als STEN-Skala bezeichnet, wobei
die Testpersonen normal uber die Niveaus
verteilt sind (siehe nachstehende Abbildung).
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ANTEIL DER TESTPERSONEN FUR JEDEN STEN IN
PROZENT

NORMGRUPPE

Zur Berechnung der Ergebnisse in diesem
Bericht werden die Antworten der
Testperson mit denen anderer Personen
verglichen, die ebenfalls an diesem Test
teilgenommen haben. Diese anderen
Testpersonen werden als Normgruppe
bezeichnet.

Die Normgruppe besteht aus einer
reprasentativen Stichprobe der
erwerbstatigen Bevolkerung in einer
bestimmten Region.

Dies ermoglicht eine vergleichende
Interpretation sowie ein praktisches
Verstandnis der Ergebnisse.

Gewahlte Norm: Swiss (German) norm

SPOTLIGHT

In diesem Bericht veranschaulicht eine
Spotlight-Grafik eine Anregung zur weiteren
Betrachtung.

Die Spotlight-Technologie findet heraus, ob die
befragte Person, wenn sie gebeten wird, ihre
Antworten noch bewusster und griindlicher zu
Uberdenken, durchgangig niedrigere Ergebnisse
hdher einordnet oder héhere Ergebnisse
niedriger einordnet.

Die Anzahl der Spotlights im

Bericht ist nicht festgelegt. @
Durchschnittlich enthalt jeder

Bericht 2-3 Spotlights. 0
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MONICA MASTER 3

OPTO LEADERSHIP

UBER DEN BERICHT

Dieser Bericht interpretiert die OPTO-Ergebnisse OPTO basiert auf dem Funf-Faktoren-Modell. Die

der FUhrungskraft auf Grundlage einer Belastbarkeit von OPTO wird darlber hinaus

anerkannten, auf emotionaler Intelligenz durch eine umfassende Dokumentation und die

basierenden Leadership-Theorie. Das Ergebnis Einhaltung internationaler Qualitatsstandards fur

liefert im Wesentlichen Erkenntnisse zu drei solche Tests untermauert.

Bereichen: Ergebnis-Profil, Fihrungsflexibilitat

und optimiertes Leadership. Die Genauigkeit der Ergebnisse hangt davon ab,
wie offen und ehrlich der/die Testteilnehmer*in

Der Bericht und die hier vorgestellten Ergebnisse beim Ausflllen des Fragebogens war.

sollten unter Berticksichtigung der
Anforderungskriterien an eine bestimmte
Funktion interpretiert werden.

DAS VERFAHREN

OPTO-LEADERSHIP-
PERSPEKTIVE

OPTO

LEADERSHIP- THEORIE

FUNF-FAKTOREN-MODELL

Far 1
ERGEBNIS-PROFIL 4 : weitere I
, Informationen anklicken *
. , oder scannen: I
1
% FUHRUNGSFLEXIBILITAT 8 : 1
Z : :
' 1

1
OPTIMIERTES LEADERSHIP 13 ' :

RECHTE DER TESTTEILNEHMER*INNEN

Der*Die Testteilnehmer*in hat das Recht, eine Riickmeldung Uber die Ergebnisse aller abgeschlossenen
Tests zu bekommen. Sie kann entweder in Form eines schriftlichen Berichts oder eines personlichen
Gesprachs erfolgen. Master™ empfiehlt nachdrticklich, dass der*die Testteilnehmer*in Gber den Zweck
des Tests und den Umgang mit den Ergebnissen unterrichtet wird.

Sollten Sie Fragen zu diesem Bericht haben, wenden Sie sich bitte an Ihren*e Testadministrator*in. Den
Namen der*des Testadministrator*in finden Sie am Anfang dieses Berichts.
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ERGEBNIS' PROFIL monica@master.ch

Fragebogen ausgefillt: 19.07.2019
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DURCHSETZUNGS- . - L P . . w
VERMOGEN misst, inwieweit jemand die Fiihrung Gibernimmt. ........H 8
% KOMMUNIKATION misst, inwieweit jemand ausdrucksstark ist. .......E L
w
& SELBSTVERTRAUEN misst, wie selbstbewusst jemand ist. [ [ [ [ [ [e]
®
N STABILITAT misst, inwieweit jemand Haltung bewahrt. ..
u
Z STRESS-MANAGEMENT  misst den Umgang mit hohem Druck. [ | ]3]
: B
I
3
Z z ALTRUISMUS misst, wie unterstiitzend jemand ist.
Ll <]
= B B _
NETWORKING misst, inwieweit jemand Beziehungen pflegt. )
C‘,‘ g i inwieweit j ziehungen pfleg .....
C%O € VERTRAUEN misst den Glauben an die Ehrlichkeit von anderen. ...
o
misst die Einsatzbereitschaft zur Sicherung der
A Weiterentwicklung. .......E
£ ZIELORIENTIERUNG misst den Fokus auf das Erzielen von Ergebnissen. [ [ [ [ [ [ [ [8]
N
w
i FLEIR misst den Eifer und die Selbstdisziplin. HEE O
€]
o
§ STRUKTUR misst, inwieweit jemand organisiert ist.
I
% QUALITATSSICHERUNG  misst Griindlichkeit und Detailgenauigkeit. ...
§ PFLICHTBEWUSSTSEIN m_|sst, inwieweit jemand das tut, was von ihm erwartet .
Z wird.
=
2 AUFRICHTIGKEIT misst, inwieweit jemand offen und ehrlich ist .
8
INTELLEKT misst die Offenheit fiir neues Wissen. [ [ T[] ]8] §S)
=
zZ E misst den Glauben an die eigene Fahigkeit, mit
(@) § PROBLEMLOSUNG Komplexitat zu arbeiten. .......E
=
< o
@)
-
o _ ANPASSUNGSFAHIGKEIT - misst die Anpassung an Veranderungen. [T L[] ] ]9}
<]
- & EINFALLSREICHTUM misst, inwieweit jemand originelle Ideen hat. [ [ [ [ [ [ [ [8
o
é RISIKOBEREITSCHAFT  misst die Bereitschaft, unternehmerisch aktiv zu sein [ [ [ [ [ [ [ [8
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MONICA MASTER

ERGEBNIS-PROFIL

Ergebnisse der OPTO-Aspekte von der vorherigen Seite in absteigender Reihenfolge, d. h. vom

hdchsten zum niedrigsten Ergebnis.

ANPASSUNGSFAHIGKEIT

* DURCHSETZUNGSVERMOGEN

RISIKOBEREITSCHAFT

PROBLEMLOSUNG

KOMMUNIKATION

* ANTRIEB

* EINFALLSREICHTUM

ZIELORIENTIERUNG

INTELLEKT

* SELBSTVERTRAUEN

NETWORKING

VERTRAUEN

QUALITATSSICHERUNG

FLEIR

STRESS-MANAGEMENT

STABILITAT

PFLICHTBEWUSSTSEIN

AUFRICHTIGKEIT

ALTRUISMUS

STRUKTUR
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AUF DIESE FUHRUNGSKRAFT TRIFFT
WAHRSCHEINLICH FOLGENDES ZU:
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Passt sich sehr leicht an neue Situationen an
Ubernimmt automatisch die Fiihrung

Ist héchst unternehmerisch

Strebt danach, mit Komplexitat zu arbeiten
Weil3, wie man Menschen fesselt

Bliht bei einem schnellen Tempo auf

Fordert das Bestehende standig heraus

Ist fest entschlossen, festgelegte Ziele zu erreichen
Bemiuiht sich aktiv um neue Kenntnisse

Fuhlt sich in sozialen Situationen sicher

Ist kontaktfreudig

Glaubt, dass die meisten Menschen ehrlich sind
Achtet auf Details

Schiebt manchmal Aufgaben auf

Findet es schwierig, unter Druck ruhig zu bleiben
Kann bei Frustration die Fassung verlieren

Ist weniger gewissenhaft

Ist wahrscheinlich aufrichtig

Steht Kolleg*innen bei Bedarf zur Verfligung

Stort sich weniger an Unordnung

* Aspekte, bei denen Fiihrungskréfte in der Regel hbhere Ergebnisse erzielen als Beschéftigte in Funktionen ohne
Fiihrungsverantwortung. Siehe Seite 8 fiir weitere Informationen.
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MONICA MASTER 6

DIE DREI HOCHSTEN ERGEBNISSE

Hier stehen die drei OPTO-Aspekte mit den hdchsten Ergebnissen von der vorangegangenen Seite im
Fokus. Die Relevanz dieser Aspekte sollte im Verhaltnis zu den Anforderungskriterien fur die
FUhrungsposition beurteilt werden. Dadurch kdnnen andere Aspekte als relevanter fur diese konkrete
Funktion erscheinen.
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Aspekte mit sehr hohen Ergebnissen, d. h. 9 bis 10, sollten genauer betrachtet werden, um die
moglichen Stolpersteine besser zu verstehen. Rein intuitiv nehmen wir hohe Ergebnisse als Starken
einer Person wahr. Allerdings bergen Aspekte mit sehr hohen Ergebnissen Verhaltensrisiken, die sich
negativ auf andere Personen, auf Aufgaben und das Arbeitsumfeld auswirken kénnen.

ASPEKTE MIT DEN HOCHSTEN ERGEBNISSEN

SEHR HOHE ERGEBNISSE: Dies deutet auf eine Fiihrungskratt hin, die sehr
stark darauf fokussiert ist, sich an Anderungen
anpassuncsrAHIGKET [ EERER anzupassen und die Fiihrung zu Gbernehmen

purcHseTzunGsvERMOGEN BB EEE

HOHE ERGEBNISSE:
Aber auch auf eine Fuhrungskraft, die stark

risikoBererrscHAFT BB EEE darauf fokussiert ist, unternehmerisch zu sein.

AUF DIESE FUHRUNGSKRAFT TRIFFT WAHRSCHEINLICH ANDERERSEITS KANN AUF DIESE
FOLGENDES ZU: FUHRUNGSKRAFT FOLGENDES ZUTREFFEN:

» Ist stets flr neue Erfahrungen offen * Riskiert, das Team durch zu viele
Anderungen zu Uberlasten

» Strebt danach, Entscheidungen zu beeinflussen
¢ Kann oft dominierend sein

» |Ist abenteuerlustig
¢ Neigt dazu, unkalkulierte Risiken

einzugehen

Hinterfragen Sie: Reflektieren Sie die obigen Aussagen. Identifizieren Sie mdgliche Stolpersteine,
die sich durch eine Gbermafige Nutzung lhrer Starken ergeben kdnnten, und ziehen Sie alternative
Strategien in Erwagung, um diese Risiken zu minimieren und ein ausgewogeneres
FUhrungsverhalten zu erreichen. Weitere Informationen hierzu finden Sie unter dem Info-Link auf
Seite 3.
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MONICA MASTER 7

DIE DREI NIEDRIGSTEN ERGEBNISSE

Hier stehen die drei OPTO-Aspekte mit den niedrigsten Ergebnissen auf Seite 5 im Fokus. Die Relevanz
dieser Aspekte sollte im Verhaltnis zu den Anforderungskriterien fur die Fihrungsposition beurteilt
werden. Dadurch kdnnen andere Aspekte als relevanter flr diese konkrete Funktion erscheinen.

Aspekte mit den niedrigsten Ergebnissen sollten nicht als Schwache einer Person interpretiert werden,
sondern als Aspekte, die in der Personlichkeit der betreffenden Person weniger stark ausgepragt sind als
bei anderen. Tatsachlich kbnnen Aspekte mit niedrigen Ergebnissen Ausdruck fir Verhaltensweisen sein,
die sich positiv auf andere Personen, Aufgaben und das Umfeld auswirken.
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ASPEKTE MIT DEN NIEDRIGSTEN ERGEBNISSEN

SEHR NIEDRIGE ERGEBNISSE: Dies deutet auf eine F.Uhrllmgskraft hin, die
minimal darauf fokussiert ist, organisiert zu sein,
STRUKTUR n unterstitzend zu sein und aufrichtig und ehrlich
zu sein.

ALTRUIsMus  [El

aurricHTIGKET  [JIEA

AUF DIESE FUHRUNGSKRAFT TRIFFT WAHRSCHEINLICH ANDERERSEITS KANN AUF DIESE
FOLGENDES ZU: FUHRUNGSKRAFT FOLGENDES ZUTREFFEN:

» Ist bereit, von festgelegten Anweisungen * Hat Freude an vage definierten Aufgaben

abzuweichen ) ) . )
¢ Konzentriert sich verstarkt auf eigene

» Befasst sich selten mit den Problemen anderer Bediirfnisse und Aufgaben

Menschen ) . .
¢ Akzeptiert ein gewisses Mal} an

» Legt nicht viel Wert darauf, authentisch zu sein Unaufrichtigkeit, um diplomatisch zu bleiben

Hinterfragen Sie: Denken Sie an Situationen, in denen diese niedrigeren Ergebnisse ein Vorteil fiir
das Unternehmen, das Team, die Aufgabe oder Sie selbst sein kdnnen. Ziehen Sie das Positive aus
diesem Verhalten, um ein ausgewogeneres Fuhrungsverhalten zu erreichen.
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MONICA MASTER 8

FUHRUNGSFLEXIBILITAT

Forschungen zeigen, dass es mehrere OPTO-Aspekte gibt, bei denen Flhrungskrafte in der Regel
héhere Ergebnisse erzielen als andere Beschaftigte. Die groften Unterschiede zeigen sich in Bezug auf
die vier Managementaspekte: Durchsetzungsvermogen, Antrieb, Selbstvertrauen und Einfallsreichtum.
Zu jedem Managementaspekt gibt es einen komplementaren Aspekt, der die FUhrungsflexibilitat
verbessern kann. Eine starke Fuhrungsflexibilitdt wird dem Unternehmen langfristig mit hoher
Wahrscheinlichkeit einen Mehrwert bringen.
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MANAGEMENTASPEKTE KOMPLEMENTARE ASPEKTE

EINFUHLSAMES DURCHSETZUNGSVERMOGEN ALTRUISMUS
DURCHSETZUNGSVERMOGEN ........n

o TR AT ANTRIEB STABILITAT

] ] 8] HEB

MASSVOLLES SELBSTVERTRAUEN AUFRICHTIGKEIT
SELBSTVERTRAUEN .....n .
GEMEINSAMER EINFALLSREICHTUM VERTRAUEN
EINFALLSREICHTUM .......n ...

[ FUHRUNGSFLEXIBILITAT
TOFER TS Qie blguen Bergiche |n der Abbildung zeigen, wo
KOMPLEMENTARER FLEXIBILITAT sich die Ergebnisse fiir den Managementaspekt

ASPEKT STARKE und den komplementaren Aspekt im
Gleichgewicht befinden.

FOHRUNGS Dunkelblau: Fihrungsflexibilitat Starke
FLEXIBILITAT Hellblau: Flhrungsflexibilitat Potenzial
POTENZIAL

HOHES ERGEBNIS BEIM KOMPLEMENTAREN ASPEKT

Ein hohes Ergebnis beim komplementaren Aspekt
ohne ein Gleichgewicht durch ein hohes Ergebnis
m beim Managementaspekt deutet nicht auf
o Fihrungsflexibilitat-Verhalten einer Fihrungskraft
hin.

KOMPLEMENTARER ASPEKT

HOHER
m MANAGEMENT-
ASPEKT HOHES ERGEBNIS BEIM MANAGEMENTASPEKT

0 Ein hohes Ergebnis beim Managementaspekt
ohne ein Gleichgewicht durch einen hohen Wert
MANAGEMENTASPEKT beim komplementaren Aspekt birgt das Risiko,
dass die Fiihrungskraft beim Erreichen
langfristiger Ziele schlechter abschneidet, weil sie
ein eher dominantes Fiihrungsverhalten an den
Tag legt.

Auf den folgenden Seiten wird das Gleichgewicht zwischen den Ergebnissen flr den
Managementaspekt und den komplementaren Aspekt anhand einer Abbildung wie der oben
dargestellten analysiert.
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MONICA MASTER 9

FUHRUNGSFLEXIBILITAT

EINFUHLSAMES DURCHSETZUNGSVERMOGEN

FUhrungskrafte mit einem starken einfihlsamen Durchsetzungsvermdgen erzielen
sowohl ein hohes Ergebnis beim Managementaspekt Durchsetzungsvermogen als
auch beim komplementaren Aspekt Altruismus. Vielseitige Flhrungskrafte wie diese
zeigen ein gutes Gleichgewicht zwischen der Fahigkeit, Gberzeugend zu sein und
FUhrung zu Ubernehmen und gleichzeitig zu wissen, wann sie sich zurticknehmen
sollten, um anderen Raum zu geben.

DURCHSETZUNGSVERMOGEN ALTRUISMUS
« Strebt nach Wirkung * Unterstutzend
+ Ubernimmt die Fiihrung * Ruicksichtsvoll
» Uberzeugend » Einfiihlsam

8 HOHES ERGEBNIS BEI
= i DURCHSETZUNGSVERMOGEN
D HOHER FUHRUNGS-
5 KOMPLEMENTARER FLEXI"BILITAT ) .
= ASPEKT STARKE Monica Master zieht
5 Durchsetzungsvermoégen gegenuber
< Altruismus vor.
FUHRUNGS-
F;E)-(rglfi:;f Das Ergebnis beim Durchsetzungsvermégen
ist deutlich hoher als das Ergebnis bei
Altruismus. Dies deutet auf ein geringes Mal}
an Fuhrungsflexibilitat in Bezug auf
einflhlsames Durchsetzungsvermdgen hin.
AUSGEPRAGTES
DURCHSETZUNGSVERMOGEN

DURCHSETZUNGSVERMOGEN

Monica Master strebt danach, Entscheidungen zu beeinflussen und flhlt sich nicht fiir das Wohlbefinden anderer verantwortlich.
Hier besteht Potenzial fiir Fiihrungsflexibilitat, wenn das Verhalten bewusster auf Altruismus ausgerichtet wird.

Das langfristige Risiko bei Durchsetzungsvermégen ohne ein entsprechendes Gleichgewicht durch Altruismus besteht in einer
dominanten Fihrungskraft, die Zusammenarbeit eher behindert und Einzelne in ihrer Leistung langfristig potenziell beeintrachtigt.

Diese Fiihrungskraft zieht Durchsetzungsvermdégen vor. Deshalb kann es vorteilhaft sein, Verhaltensweisen wie Rucksichtnahme
und das Anbieten von Unterstltzung fir andere zu integrieren.

Durch eine wohluberlegte Fokussierung auf Fuhrungsflexibilitdt kann diese Fuhrungskraft davon profitieren, anderen Raum zu
geben und Teams mit anderen zu bilden, die altruistischer sind.
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MONICA MASTER 10

FUHRUNGSFLEXIBILITAT

o BESONNENER ANTRIEB
' Flhrungskrafte mit einem starken besonnenen Antrieb erzielen sowohl ein hohes
l Ergebnis beim Managementaspekt Antrieb als auch beim komplementéaren Aspekt

Stabilitat. Vielseitige Fihrungskrafte wie diese zeigen ein gutes Gleichgewicht zwischen
hohem Tempo beim Vorankommen und Besonnenheit.
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ANTRIEB STABILITAT

* Energisch * Kuihler Kopf

* Bevorzugt ein schnelles Tempo » Emotional kontrolliert
* Treibt Weiterentwicklung voran » Gelassen

::: HOHER ANTRIEB

= ,

= KOMPLEMENTARER T Monica Master zieht Antrieb gegeniiber

< ASPEKT STARKE Stabilitat vor.

)

Das Ergebnis fir Antrieb ist deutlich hoher

FUHRUNGS- als das Ergebnis fur Stabilitat. Dies deutet
F;g’_(rg";;f auf ein geringes Mal an Fihrungsflexibilitat

in Bezug auf besonnenen Antrieb hin.

HOHER
ANTRIEB

ANTRIEB

Monica Master ist sehr energisch und zeigt offen Verargerung. Hier besteht Potenzial fiir Fihrungsflexibilitat, wenn das Verhalten
bewusster auf Stabilitdt ausgerichtet wird.

Obwohl Antrieb Grundvoraussetzung fur die Sicherstellung von Fortschritt ist, besteht ohne einen Ausgleich durch Stabilitat das
Risiko, dass den Antrieb bei Beschaftigten zu Burnout und geringerer Zufriedenheit mit dem Job fiihrt.

Diese Fuhrungskraft zieht Antrieb vor. Deshalb kann es vorteilhaft sein, Verhaltensweisen wie Besonnenheit und Ruhe bewahren
zu integrieren.

Durch ein entsprechendes Bewusstsein und die Fokussierung auf Flhrungsflexibilitat kann diese Fuhrungskraft davon profitieren,
Teams mit anderen zu bilden, die mehr Stabilitat haben.
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FUHRUNGSFLEXIBILITAT

MASSVOLLES SELBSTVERTRAUEN

* Fuhrungskrafte mit einem starken maRvollen Selbstvertrauen erzielen sowohl ein hohes E
Ergebnis beim Managementaspekt Selbstvertrauen als auch beim komplementaren -
Aspekt Aufrichtigkeit. Vielseitige Flhrungskrafte wie diese zeigen ein gutes o
Gleichgewicht zwischen Selbstvertrauen in sozialen Kontexten und gleichzeitiger i
Aufrichtigkeit. o
SELBSTVERTRAUEN AUFRICHTIGKEIT
* Sozial selbstsicher * Aufrichtig
» Genielt die Aufmerksamkeit * Authentisch
* Sichtbar * Direkt
E HOHES ERGEBNIS BEI SELBSTVERTRAUEN
N .
(,:D KOMPLEMENTARER FFLl’E*,'('!‘;Eﬁf-\'T Monica Master zieht Selbstvertrauen
T ASPEKT STARKE gegenuber Aufrichtigkeit vor.
9
o Das Ergebnis fir Selbstvertrauen ist deutlich
f() FUHRUNGS- hoher als das Ergebnis fiir Aufrichtigkeit.
F;g’_(rg";;f Dies deutet auf ein geringes Mal3 an

Fihrungsflexibilitat in Bezug auf mafivolles
Selbstvertrauen hin.

m HOHES
SELBSTVERTRAUEN
SELBSTVERTRAUEN

Monica Master fiihlt sich wohl, im Mittelpunkt zu stehen und legt nicht viel Wert darauf, authentisch zu sein. Hier besteht Potenzial
fur FUhrungsflexibilitdt, wenn das Verhalten bewusster auf Aufrichtigkeit ausgerichtet wird.

Obwohl Selbstvertrauen als wichtiger Leadership-Aspekt angesehen wird, kann lbersteigertes Selbstvertrauen in Kombination mit
einem geringen Maf} an Aufrichtigkeit zu oberflachlichen Beziehungen, einer geringen Authentizitat und einem Fehlen ehrlicher
Kommunikation fiihren.

Diese Fihrungskraft zieht Selbstvertrauen vor. Deshalb kann es vorteilhaft sein, eine bescheidenere Grundhaltung einzunehmen,
um ein wahrscheinlich vorhandenes selbstdarstellendes Verhalten auszugleichen.

Durch ein wohllberlegtes Arbeiten mit Fuhrungsflexibilitdt kann diese Flhrungskraft davon profitieren, Teams mit anderen zu
bilden, die eher stolz darauf sind, authentisch zu sein.
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MONICA MASTER 12

FUHRUNGSFLEXIBILITAT

GEMEINSAMER EINFALLSREICHTUM

Flhrungskrafte mit einem hohen Ergebnis beim ausgepragten gemeinsamen
Einfallsreichtum erzielen sowohl ein hohes Ergebnis beim Managementaspekt
Einfallsreichtum als auch beim komplementaren Aspekt Vertrauen. Vielseitige
Fuhrungskrafte wie diese zeigen ein gutes Gleichgewicht zwischen dem Hinterfragen
vorhandener Ansatze und Vertrauen in das, was andere sagen.
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EINFALLSREICHTUM VERTRAUEN

* Kreativ * Vertrauensvoll

* [deenreich * Nicht skeptisch

* Fordert das Bestehende heraus * Zeigt Glaubwdurdigkeit

% HOHES ERGEBNIS BEI EINFALLSREICHTUM
) .
HOHER FUHRUNGS- . : : :

Z‘( KOMPLEMEN FARER FLEXIBILITAT Monlc_a_l Master zieht Einfallsreichtum

~ ASPEKT STARKE gegenuber Vertrauen vor.

L

Das Ergebnis fir Einfallsreichtum ist deutlich

FUHRUNGS- hoher als das Ergebnis fiir Vertrauen. Dies
F;g’_(rg";;f deutet auf ein geringes Malf3 an

Fihrungsflexibilitat in Bezug auf
gemeinsamen Einfallsreichtum hin.

AUSGEPRAGTER
EINFALLSREICHTUM

EINFALLSREICHTUM

Monica Master ist voller neuer Ideen und besitzt eine natiirliche Skepsis anderen gegeniber. Hier besteht Potenzial fir
Fuhrungsflexibilitat, wenn das Verhalten bewusster auf Vertrauen ausgerichtet wird.

Einfallsreichtum beim Leadership ist in einer kreativen Unternehmenskultur wichtig. Ohne ein entsprechendes Gleichgewicht
durch Vertrauen besteht jedoch das Risiko, dass Input von anderen vernachlassigt und ein stérendes, nicht zusammenhangendes
und abgekoppeltes Arbeitsumfeld geschaffen wird.

Diese Fihrungskraft zieht Einfallsreichtum vor. Deshalb wird sie aller Wahrscheinlichkeit nach davon profitieren, wenn sie daran
arbeitet, den Ideen und dem Feedback von anderen weniger skeptisch gegentiberzustehen.

Durch das kontinuierliche und fokussierte Arbeiten mit Fuhrungsflexibilitat profitiert diese Flihrungskraft mit hoher
Wahrscheinlichkeit von der Teambildung mit anderen, die von Natur aus vertrauensvoller sind.
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OPTIMIERTES LEADERSHIP

EMOTIONALE
INTELLIGENZ

GERINGE
PASSUNG

Das optimierte Leadership ordnet die OPTO-Aspekte vier Bereichen
der emotionalen Intelligenz zu: Wohlbefinden der Flihrungskraft,
Umganglichkeit, Fundierte Unterstlitzung und Selbstregulation. Die
Qualitaten sind fur Fihrungskrafte essenziell, um die Leistung zu
optimieren und die psychologische Sicherheit in Teams und
Unternehmen zu fordern.

Monica Master zeigt einen Gesamtdurchschnitt fur die vier Bereiche,
der auf eine geringe Ubereinstimmung mit optimiertem Leadership im

Verhaltnis zu anderen Fuhrungskraften hindeutet.

OPTIMIERTES LEADERSHIP

WOHLBEFINDEN DER FUHRUNGSKRAFT: Geringe

Passung
o #

0% 100%

Das Wohlbefinden der Fiihrungskraft gibt
Auskunft darliber, inwieweit eine Fihrungskraft
eine tragende Stlitze, emotional resilient und
sozial selbstsicher ist.

UMGANGLICHKEIT: Geringe Passung

.44

0% 100%

Die Umgaénglichkeit gibt Auskunft dartber,
inwieweit eine Fuhrungskraft sozial versiert und
darum bemduht ist, positive Beziehungen
aufzubauen.

FUNDIERTE UNTERSTUTZUNG: Geringe Passung

bt ——A

0% 100%

Die Fundierte Unterstiitzung gibt Auskunft
daruber, inwieweit eine Fihrungskraft gelassen,
verstandnisvoll und wertschatzend gegentber
anderen ist.

SELBSTREGULATION: Geringe Passung

e ————

0% 100%

Die Selbstregulation gibt Auskunft dartber,
inwieweit eine Fuhrungskraft widerspruchsfrei
und gewissenhaft ist und die eigenen
Emotionen, Reaktionen und Stress kontrollieren
kann.

Die blauen Punkte zeigen die Ubereinstimmung dieser Fiihrungskraft mit den einzelnen

Bereichen fur optimiertes Leadership.

Flhrungskraften weltweit.
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OPTIMIERTES LEADERSHIP

4 )
.. =
WOHLBEFINDEN DER FUHRUNGSKRAFT Wichtigste Merkmale des Wohlbefindens %
der Fiihrungskraft: s
o Selbstsicherheit g
4 8 (y QQ o Gelassenheit
0 g ¢ Umgang mit hohem Druck
o Bereitschaft zur Fihrung
o Pflege von Beziehungen
Monica Master zeigt eine geringe
Ubereinstimmung beim Wohlbefinden der Beschreibung einer perfekten
Flhrungskraft. Bei dieser Flihrungskraft , Ubereinstimmung: Eine Fiihrungskraft mit einer
bestehen Entwicklungsmdglichkeiten im Bereich perfekten Ubereinstimmung wird mit hoher
der emotionalen Resilienz und des sozialen Wahrscheinlichkeit folgendermafen
Selbstvertrauens. wahrgenommen:
Diese Fuhrungskraft kdnnte davon profitieren, o Als ruhige, aber aufgeschlossene Fuhrungskraft
sich auf diese Bereiche zu fokussieren, um ihre « Als emotional stabile Fiihrungskraft, die gut darin
Flihrungsqualitaten zu verbessern und ihre ist, Beziehungen zu pflegen, um ein berufliches
beruflichen Netzwerke auszubauen. Netzwerk aufzubauen
- J
4 )
UMGANGLICHKEIT Wichtigste Merkmale der Umgénglichkeit:
¢ Unterstutzendes Verhalten
o Pflege von Beziehungen
349 . Ausdrucksfahigkeit
« Selbstsicherheit
« Umgang mit hohem Druck
Monica Master zeigt eine geringe Beschreibung einer perfekten
cl’J.berelr;s__t%mmunlg(; bﬁ'gjert Uhmgangllchkelt. Bel Ubereinstimmung: Eine Fiihrungskraft mit einer
ieser Funrungskrait bestehen perfekten Ubereinstimmung wird mit hoher
Entwicklungsmdglichkeiten beim Aufbau und Wahrscheinlichkeit folgendermafen
der Pflege von positiven Beziehungen innerhalb wahrgenommen: 9
des Teams. 9 ’
o Als eine positive und konaktfreudige
Diese Fuhrungskraft kdnnte von einer FUhrungskraft
Fokussierung auf die Verbesserung ihrer o Als eine Filhrungskraft, die gut darin ist,
zwischenmenschlichen Fahigkeiten und ihrer Beziehungen zu pflegen, um ein berufliches
Kommunikation in ihrer taglich Interaktion Netzwerk aufzubauen '
profitieren, um eine bessere Beziehung zum
Team aufzubauen.
- J
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FUNDIERTE UNTERSTUTZUNG
1IN

Monica Master zeigt eine geringe

25%

Ubereinstimmung bei Fundierter Unterstiitzung.

Bei dieser Fuhrungskraft bestehen
Entwicklungsmoéglichkeiten im Bereich
emotionale Erkenntnisse und
zwischenmenschliche Dynamiken.

Diese Fuhrungskraft konnte von der
Entwicklung dieser Fahigkeiten profitieren, um
ein unterstitzenderes und vertrauensvolleres
Umfeld zu schaffen.

Wichtigste Merkmale der Fundierten
Unterstiitzung:

¢ Gelassenheit

¢ Umgang mit hohem Druck

¢ Unterstutzendes Verhalten

« Offenheit gegenliber neuen Erkenntnissen
¢ Glaube an die Ehrlichkeit anderer

Beschreibung einer perfekten
Ubereinstimmung: Eine Fiihrungskraft mit einer
perfekten Ubereinstimmung wird mit hoher
Wahrscheinlichkeit folgendermalen
wahrgenommen:

« Als eine offene und wertschatzende
FUhrungskraft, die andere aufrichtig unterstutzt
und ihnen gegeniber echtes Interesse zeigt

¢ Als eine Fuhrungskraft, die gut darin ist, enge
Beziehungen zu Teammitgliedern zu pflegen

N

SELBSTREGULATION

(o

Monica Master zeigt eine geringe
Ubereinstimmung bei der Selbstregulation. Bei
dieser Flihrungskraft bestehen
Entwicklungsmoglichkeiten im Bereich der
emotionalen Kontrolle und Gelassenheit.

Diese Fihrungskraft kénnte von der
Entwicklung dieser Fahigkeiten profitieren, um
ihre emotionale Resilienz und Bestandigkeit
gerade in schwierigen Situationen zu
verbessern.

Wichtigste Merkmale der Selbstregulation:

o Sorgfalt und Selbstdisziplin
o Gelassenheit

« Umgang mit hohem Druck
¢ Erfullung von Erwartungen

Beschreibung einer perfekten
Ubereinstimmung: Eine Fiihrungskraft mit einer
perfekten Ubereinstimmung wird mit hoher
Wahrscheinlichkeit folgendermalen
wahrgenommen:

o Als eine emotional resiliente und ruhige
Flhrungskraft, die auch unter hohem Druck
gelassen bleibt

¢ Als eine FlUhrungskraft, die ein hohes Mal} an
Selbstdisziplin und Selbstkontrolle hat

J
~
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